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I. FOCUS GRUP – CULTURĂ 
 

LOCAȚIA:  Primăria Municipiului Târgu Mureș 

DATA:    22.11.2021 

 

 

Analiza SWOT – CULTURĂ 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

- Infrastructura culturală existentă 

- Evenimentele culturale desfășurate 

- Prezența Universității de Artă și Teatru 

- O conducere a orașului care promovează 

cultura 

- Diversitate   culturală,   determinată   de   

valorile culturale acumulate de-a lungul istoriei 

și de multiculturalitatea populației; 

- Patrimoniul cultural al Municipiului Târgu 

Mureș cuprinde 176 obiective declarate 

monumente istorice,  dintre  care  55  de  

categoria  A  și  121 categoria B; 

- Rețea    de    instituții    culturale    diverse,    care 

cuprinde: biblioteci publice și școlare, teatre, 

teatre de păpuși, trupe de teatru pentru 

amatori, ansambluri  artistice,  muzee,  case  

memoriale, case de cultură, cămine culturale, 

cinematografe, etc.; 

- Tradiții și patrimoniu istoric bogat 

- Încrederea și loialitatea publicului și a 

cetățenilor în instituțiile culturale municipale 

- Susținere din partea guvernului (ex. Noaptea 

muzeelor) 

- Lipsa unei platforme de comunicare, a unor 

mijloace corespunzătoare de comunicare cu 

publicul privind evenimentele organizate 

- Nevalorificarea corespunzătoare a activelor 

existente, pdpv al introducerii acestora în 

circuitul turistic, respectiv reabilitării lor 

- Lipsa unui sistem de e-ticheting comun 

- Lipsa unor pachete turistice care să 

deservească atât municipiul cât și județul cu 

focus pe  

- Lipsa unei strategii de durată din partea 

orașului, și implicit din partea instituțiilor 

culturale 

- Putere de atracție turistică doar de relevanță 

județeană sau regională 

- Nivelul scăzut al inovației culturale 

- Interiorizarea vieții culturale 

- Un număr scăzut al inițiativelor 

contemporane, viziune culturală conservativă 

- Comunicare slabă de marketing atât la nivel 

local, cât și cel național și internațional 

- Număr de salariați insuficient, cu salarii mici și 

suprasolicitați 

- Model de funcționare suprabirocratizat 
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- Instituții culturale de prestigiu cu statut 

național 

- Staff cu experiență, specializat, multilateral, cu 

putere mare activitate 

- Conducători pro activi în cadrul instituțiilor 

culturale 

- Rezultate importante în domeniul culturii 

contemporane 

- Muzica, ca și ramură de lider a artelor, o „viață 

de concerte” înfloritoare la Târgu Mureș 

- Colecții publice semnificative 

- Expoziții periodice de nivel înalt 

- Colaborare cu instituțiile de învățământ 

- Bune relații cu presa 

- Lipsa practicii de atragere a sponsorilor 

- Lipsa unor sisteme locale de tip mecena 

pentru susținerea culturii/artiștilor locali 

- Învățământ târgumureșean superior de arte 

insuficient 

- Lipsa dezvoltării infrastructurale 

corespunzătoare, ceea ce împiedică 

îndeplinirea sarcinilor la un nivel profesional 

înalt (întreținerea clădirilor existente, 

dezvoltarea și modernizarea mijloacelor, 

mărirea spațiilor de deservire) 

- Creșterea lentă a numărului de vizitatori și 

incapacitatea de a atrage spectatorii tineri la 

evenimentele culturale 

- Inexistența posibilității de angajament mai 

mare de un an, ceea ce îngreunează 

planificarea evenimentelor de anvergură 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

- Valorificarea și reconversia activelor culturale 

existente (în scop educațional, turistic) 

- Existența fondurilor nerambursabile europene 

destinate sectorului cultural 

- Inițiere evenimente culturale pe piața 

națională 

- Digitalizarea sectorului cultural, a 

partimoniului cultural 

- Adaptarea modului de abordare a tinerilor, 

adaptarea viziunii culturale  

- Valorificarea rolului educațional al culturii 

- Dezvoltarea de relații internaționale, 

programe internaționale 

- Viziune culturală depășită - schimbările lente 

în viziunile artistice, în mod special la modul de 

abordare al "generației Google" 

- Concurenți globali puternici, în curs de 

dezvoltare dinamică 

- Lentoarea și neputință pe măsură ce lumea se 

schimbă constant și rapid 

- Mecanism de planificare economică pe 

termen scurt 

- Retragerea resurselor, sarcinilor, reducerea 

resurselor de stat, modificarea și 

imprevizibilitatea  conceptelor de acordare a 

ajutoarelor de stat 

- Proiecte culturale realizate sau nerealizate 

prin decizii ad-hoc greșite 
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- Aderarea la standardele internaționale, care 

facilitează comunicarea dintre cel care oferă 

informația și cel care primește informația 

- Marketingul orașului prin mijloacele culturii 

- Întărirea rolului regional  

- Înființarea de brand-uri puternice în domeniul 

cultural 

- Dezvoltarea serviciilor, îmbogățirea și lărgirea 

profilului de servicii 

- Muzica de folk ca și articol de export cultural  

- Deservirea corectă și sigură a cerințelor de 

informații în continuă creștere prin 

intermediul sistemului de colecții publice 

- Inovație tehnologică pentru transmiterea și 

categorizarea datelor 

- Întărirea rolului asociațiilor civile în domeniul 

culturii 

- Angrenarea studenților străini care învață și 

trăiesc în oraș, a angajaților în viața culturală a 

municipiului 

- Dezvoltare organizațională, reorganizare 

organizațională 

- Formare pentru adulți, învățământ pentru 

adulți, ateliere deschise, cursuri de formare 

- Dezvoltarea relațiilor cu sponsorii 

- Înființare de fonduri prin proiecte 

- Racordarea scenelor alternative la viața 

culturală 

- Consolidarea și promovarea viziunilor 

științifice în instituții 

- Dezvoltarea turismului, creșterea conectivității 

destinațiilor turistice, prin dezvoltarea 

infrastructurii de mobilitate și transport 

- Venituri proprii restante 

- Exodul profesioniștilor, deficitul de forță de 

muncă, îmbătrânirea lucrătorilor calificați  

- Salarii neperformante în rândul lucrătorilor 

- Lipsa consumatorilor de cultură plătitori 

- Omiterea din bugetare locală/județeană 

alocarea de resurse pentru conservarea 

patrimoniului de clădiri  

- Deteriorarea constantă a infrastructurii 

cultura datorată subfinanțării 

- Fragmentarea colecțiilor publice (diferențele 

juridice și de finanțare între tipurile de 

instituții), îngreunând cooperarea strategică 

- Model de operare care face imposibilă munca 

bazată pe proiecte 

- Epuizarea managerilor instituțiilor 

- Incapacitatea de a se dezvolta profesional din 

cauza suprasolicitării 

- Lipsa interesului individual și organizațional 

- Lipsa unui public tânăr; tinerii preferă spațiul 

virtual 

- Programe comerciale care garantează venituri 

sigure, dar marginalizează cultura de calitate, 

oferta culturală devine extrem de restrânsă 

-  
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- Creșterea vizibilității obiectivelor turistice 

culturale din Municipiul Târgu Mureș și zona 

metropolitană 

- Modernizarea     şi     adaptarea     serviciilor     

de bibliotecă la schimbările determinate de 

noile tehnologii            informaționale:            

digitizare, 

- automatizarea serviciilor de bibliotecă etc.; 

- promovarea     parteneriatelor,     schimburi     

de experiență, colaborare cu instituții culturale 

similare din străinătate; 

- Creșterea       interesului       populației       pentru 

evenimentele culturale; 

- Cultura voluntariatului este în creștere; 

- Promovarea unor abonamente pentru turiști 

cu intrări pentru toate obiectivele culturale și 

bilete pentru transportul public în comun. 

 

 

 

VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A ORAȘULUI 
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Lista de proiecte propuse: 
Înființarea Muzeului Breslelor Mureșene 

Semnalizarea obiectivelor turistice culturale din Municipiul Târgu Mureș și zona metropolitană  

Realizarea unei platforme pentru promovarea evenimentelor culturale din municipiu 

Reabilitarea clădirilor istorice și introducerea lor în circuitul cultural și turistic 

Dezvoltarea unui program de minimis destinat persoanelor fizice proprietari de clădiri monument istoric 

Centru Cultural de Creație, Artă Contemporană și Industrii Creative  

Crearea unui Skanzen (muzeu etnografic) viu pe platoul Cornești, pentru prezentarea culturii tradiționale 

țărănești 

Dezvoltarea infrastructurii culturale (ex. amenajare spații pentru desfășurarea evenimentelor culturale) 


